
after創業期・before成長期を迎えた経営者様へ

創業者・事業継承者ステップアップ講座

 ＜第1回 8/25(日) 財務・会計＞
■マネジメントに役立つ管理会計

 ⇒ 過去の実績の集計ではなく、未来を予測・対策し、儲けを生み出す経営管理手法とは？

■苦手意識を払拭する財務会計
 ⇒ 財務諸表(貸借対照表・損益計算書・CF計算書)の見方や改善のポイントなどを解説します

 ＜第２回 9/8(日)  組織・人事＞
■組織を活性化させるリーダーシップ

 ⇒ 目的と目標を示して一体感を高めるためのリーダーの役割や組織運営手法などを解説します

■モチベーションを高める社員教育
 ⇒ 社員教育の根幹として仕事に人生に目標を持って前向きに取り組むための考え方とは？

【次世代経営者育成・支援事業】主催：木更津商工会議所 中小企業相談所/木更津市産業・創業支援センター
共催：千葉県産業振興センター・よろず支援拠点/(株)日本政策公庫千葉支店

【講師】
奥田経営コンサルティング事務所

中小企業診断士 奥田 剛史 氏

経営コンサルタントとして中小企業の支援に21年間
従事。「お金と人のマネジメント」よる経営支援を得意
としており、ものづくり補助金・小規模事業者持続化補
助金等の各種補助金申請においても多数の実績を有する。
地元木更津市出身。千葉県診断士協会所属

お問い合わせ・お申し込み先

木更津商工会議所 中小企業相談所
〒292-0838 千葉県木更津市潮浜1-17-59 TEL 0438-37-8700

FAX   0438-37-8705

ふりがな
企業名

ＴＥＬ

所在地
（〒 － ）

受講者
役職名 ふりがな

氏 名 業種

E-mail

相談希望
コーディネーターによる個別相談の希望 有 ・ 無

※「有」の方には後日、相談日等をご連絡をさせていただきます。

※ご記入いただきましたお客様情報は、本セミナーおよび個別相談に関する参加者名簿の作成、連絡にのみ利用いたします。

【開催日時】 令和6年8月25日(日)・９月８日(日)
9：０0～12：00 （受付8：45～）

【開催場所】 木更津商工会議所 ３Ｆ研修室
木更津市潮浜１－１７－５９

【対 象 者 】 創業から概ね5年未満の方や
経営実務を学び直したい方など

【募集人数】 15名
【参加費他】 無 料／お名刺をご用意ください！
【申込方法】 下記のQRコード又は

必要事項を記入しFAXでお申込みください。

「経営は計数に始まり、計数に終わる」「職場の活性化が業績の活性化に導く」アフターコロナだから
こそ、経営のあれ・これについて今一度考えてみませんか？

今回、経営課題をピックアップし、ご要望の多かった２講座をご案内いたします。
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